Uitgebreid bestuursverslag over 2023 van de Stichting Duinzichtkerk

Woord vooraf

In het jaar 2023 kon met volle kracht gewerkt worden aan alle ideeén die predikant en kerkenraad
hadden geformuleerd. Hierbij ging het nog meer dan eerder ook om het tot stand brengen van
verbinding met de wijken Benoordenhout, Archipel en daarbuiten. Bij dit alles zijn de inzet van
diegenen die in dienstverband bij de Duinzichtkerk betrokken zijn, evenals die van alle vrijwilligers
onmisbaar.

Een prachtig nieuw toilet onder de kerktoren voor minder validen was rond de jaarwisseling
2022/2023 gereed, bestaande toiletten werden vervolgens gerenoveerd en een traplift kon aan het
eind van het jaar in de entreehal worden gerealiseerd. Het nadenken over de verplaatsing en aanleg
van een nieuwe keuken in de kapel vorderde. Financien, Actie Kerkbalans, regulier onderhoud en
personele aangelegenheden waren andere onderwerpen op de agenda van de kerkrentmeesters. Het
overleg met de kerkenraad over de financien werd geintensiveerd.

De kerkrentmeesters werkten voorheen met twee stichtingen. In de praktijk liep het werk binnen
deze stichtingen door elkaar en werd, mede uit efficiéntie- en kostenoogpunt, besloten tot het
samengaan ervan. De akte van de gewijzigde statuten van de nieuwe Stichting Duinzichtkerk is op 3
februari 2023 bij de notaris gepasseerd. Daarna is verder vorm gegeven aan de fusie van de
stichtingen, die op 30 juni werd afgerond. Omdat financieel het gehele jaar is gewerkt als ware er een
enkele stichting, zien dit bestuursverslag en de jaarrekening op die vorm.

De kerkrentmeesters vormen het bestuur van de stichting Duinzichtkerk. Het bestuur vergaderde in
2023 twaalf maal. Kerkrentmeester Corinne Weeda, belast met Kerkbalans en geldwerving, werd op
20 april stichtingsbestuurslid en vanaf 10 september ook lid van de kerkenraad. Kerkrentmeester
Rene Duit, belast met het onderhoud, trad op 10 september af. Zijn plaats is ingenomen door een
adviseur onderhoud, Michiel de Vlieger. Alle kerkrentmeesters zijn lid van de kerkenraad van de
Duinzichtkerk.

Ook in het personeel van de Duinzichtkerk waren er mutaties. Per 1 maart verliet cantrix/organist
Henny Visscher ons. Haar plaats werd per 1 september ingenomen door organist Joél Boone, terwijl
Sarah Moreels al eerder bereid bleek op zzp-basis de leiding van de cantorij op zich te nemen.

Financién

In 2023 is er intensief nagedacht over de financiéle situatie van de stichting en is daarover
meermalen met de kerkenraad overlegd. De financiéle situatie van de stichting was in voorgaande
jaren immers niet in alle opzichten rooskleurig: op de lopende activiteiten waren de uitgaven groter
dan de inkomsten, er werd veel geinvesteerd waardoor de afschrijvingen toenamen, personeels- en
energiekosten stegen. Alleen door omvangrijke legaten bleef het financiéle vermogen enigszins op
peil.

Het jaar begon met een begroting die verlies voorzag. In de loop van het jaar waren er gelukkig
meevallers: door een lager ingestelde temperatuur in het kerkgebouw en de zachte winter viel de
toename van de energiekosten mee, de beurskoersen herstelden zich en kerkrentmeesters zagen
erop toe dat activiteiten waar mogelijk in lijn waren met wat was afgesproken. Degenen die zich met
de Duinzichtkerk verbonden voelen — dichtbij en ver weg — droegen substantieel bij aan Kerkbalans
en met andere vrijwillige bijdragen. We ontvingen in dankbaarheid enkele legaten.
Duinzichtgesprekken waren niet alleen inhoudelijk succesvol, maar werden ook financieel gedragen.



Dit alles resulteerde in een resultaat dat beter was dan begroot. Er werd een positief resultaat van
ruim 33.000 euro geboekt, tegen een boekhoudkundig verlies van meer dan 168.000 in het jaar
ervoor. Als we de ontwikkeling van de beurskoersen niet zouden meerekenen zou er een financieel
tekort zijn geweest van ruim 28.000 euro, maar zou dat in het voorgaande jaar 2022 119.000 zijn
geweest. Ook zonder het resultaat op de beurs was in financieel opzicht 2023 dus een gunstiger jaar.

Als we wat beter kijken naar de bedragen die hieraan ten grondslag liggen, valt het volgende op. Het
resultaat van de verhuur van de ruimtes van het kerkgebouw was ongeveer zoals begroot, met een
kleine plus. Het dividend op de beleggingen nam fors toe. Heel belangrijk is dat de grootste
inkomstenbron, Kerkbalans en andere vrijwillige bijdragen, bij elkaar stegen. Deze bijdrage van
kerkleden en degenen die zich met de Duinzichtkerk verbonden voelen is de financiéle kurk waarop
de activiteiten drijven. De kerk wordt immers als instelling niet gesubsidieerd. De categorie ‘overige
giften’ is moeilijk af te bakenen en kan beter samen met Kerkbalans worden gezien, omdat in de
bijdragen het verschil tussen die twee soms niet erg duidelijk is. Inkomsten uit collecten en
- Duinzichtgesprekken waren voorzichtig begroot, maar in de praktijk in lijn met die in het jaar 2022.

De lasten van het kerkgebouw waren wat lager dan begroot, door een verschil in vooral twee posten.
De energiekosten stegen minder dan geraamd doordat de thermostaat in de kerk lager was gezet en
de winter weer erg zacht was en ook waren de onderhoudskosten wat lager doordat enkele
werkzaamheden naar het jaar 2024 zijn verschoven. De afschrijvingen namen toe, maar waren wat
lager dan begroot omdat de verbouwing van de kapel is uitgesteld. Kosten voor het pastoraat waren
in lijn met voorgaande jaren en de begroting. Datzelfde geldt voor de salarissen van anderen in
dienstverband. Bij elkaar zijn dit de grootste kostenposten.

Financiéle toekomst

Het jaar 2023 was in financieel opzicht dus niet ongunstig. Dit heeft deels echter niet-structurele
oorzaken, zoals meer dan gemiddeld goede beleggingsresultaten en legaten. Omdat de
achterliggende tendenties — meer onderhoud aan het kerkgebouw, toename van salarissen,
omvangrijke investeringen die later weer afgeschreven moeten worden — aandacht vragen, is in het
jaar 2023 intensief met de kerkenraad gesproken over welke conclusies hieruit getrokken moeten
worden. Uitgangspunt daarbij was een groot vertrouwen in de kracht van de Duinzichtkerk en
optimisme over de activiteiten die er plaatsvinden en het belang dat hieraan door kerkleden, andere
betrokkenen en de buurt wordt gehecht. Dat resulteerde in een begroting voor 2024 waarin op
uitgaven werd bezuinigd en inkomsten werden verhoogd. Het geraamde tekort dat eerder werd
voorzien kon hiermee fors worden ingedamd. Samen met een eigen vermogen van ruim 1,8 miljoen
en de financiéle resultaten over 2023 is dat een situatie die de kerkrentmeesters vertrouwen voor de
toekomst geeft. We zullen er allemaal hard aan moeten werken, maar dan zal dit prachtige gebouw in
het Benoordenhout nog lang meegaan, wat een basis vormt voor de activiteiten die er kunnen blijven
plaatsvinden.
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